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Fem Ringars Bok

av Miyamoto Musashi

Finns i overséttning till svenska av Stefan Stenudd, Arriba forlag ISBN
9178940281. Pa engelska hittar du boken i en méngfald dversittningar.

Verkligheten dr komplex. Hur mycket det dn kan ta emot, tvingas vi att
acceptera att framtiden inte kan kontrolleras eller forutsdgas i detalj.

Manniskan spér, men gud ra’r. Forsékringsbolagen lever pa den insikten.

Det praktiska livet kréver att vi ser virlden, medvetet eller omedvetet,
genom en komplexitetstonad lins. Det géller i den banala vardagen (vem kan
rakna med att det halkvénliga bananskalet skulle ligga just dér...eller att
influensaviruset skulle sla till just infor avresan?), men det dr brutalt

nddvindigt i sammanhang som préglas av snabba forandringar.

Of6rutsedda véindningar och ej linjéra samband &r legio i afférslivet,
politik, i jigarsamhillen och under krig, ja 6verallt dér kartor och spelregler
snabbt fordndras. I den fjidrde generationens krigforing, dir fienden inte kan
identifieras genom klédsel eller positioner, kan en materiellt underldgsen
motstandare driva en Overldgsen, traditionellt krigforande trupp till
sammanbrott. Nér det diffust oforutsedda blir en norm, ricker det inte med

att pumpa upp musklerna och ladda med mer krut i kardusen.

Var det inte Clausewits, som forklarade att ingen stridsplan ndgonsin
overlevt den forsta kontakten med fienden. Man kan forsynt fraga sig, hur
manga detaljerade afférsplaner, som klarar konfrontationen med en snabbt

fordnderlig marknad.

Griddan av samurajerna i gamla Japan dgnade en hel del tid at att
reflektera 6ver hur man dndamalsenligt hanterar en verklighet, dar

fordndringar sker ovéntat och hénsynslost.

Samurajerna hade inte tillgdng avancerad matematik eller kraftfulla
datorer, som kunde skapa avancerade simuleringar. Men likt Kajsa Varg
tager man vad man haver. Samurajerna stora tillgéng var en djup och bred
erfarenhet av konflikter och forénderlighet. Den erfarenheten processade de
med metoder for introspektion och varderingsfri observation, som

zenbuddismen tillhandaholl.
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Pé sa sitt formade de i en virldsbild, som i mangt och mycket
stimmer 6verens med den som moderna komplexitetsteoretiker skisserar.
Samurajerna och komplexitetsteoretikerna har alltsé i princip landat pa

samma plats. Men farden dit har gatt via helt skilda végar.

Miyamoto Musashi levde i 6vergangen mellan 1500-talet och 1600-
talet. En formidabel kdmpe och krigare, som enligt olika signer 6verlevde
mellan 30 och 60 enviger. Hur manga de dr vet vi alltsa inte. I vilket fall blev

han nagot av en nationalhjdlte och forklarad som ’svérdshelgon’.

Fran borjan sags han nog mest som en oborstad slagskdmpe, en
herrelds ronin, som drev frén svirdsskola till svérdskola for att forkovra sig
och prova sin skicklighet. Men kantigheterna slipades av. Han blev
forbunden och dialogpartner med nagra av samtidens ledare och skarpaste
tankare - och utvecklades dessutom till en framstdende konstnar. Hans
keramik och kénsliga tuschteckningar har fatt ett eget kapitel 1 den japanska
konsthistorien. Idag finns det Musashi universitet, Musashi tekniska institut,

Musashi internationella skola, Musashi butiker, Musashi restauranger...

Han blev vérldskindis genom sin Fem Ringars Bok. Enligt sdgnen
skrev han den i en avldgsen grotta upp bergen, dit han vid 50 ars alder dragit
sig tillbaka for att reflektera Gver tillvaron. Han blev 61 ar. En ansenlig alder

bland samurajerna, som ofta dog relativt unga.

Fem Ringars Bok ir en klassisk strategibok, som studerats virlden
over i militdrakademier, av politiker och gerillaledare, av bérsmatadorer pa
Wall Street och andra, som vill fa en fingervisning om hur man forbereder
sig for och agerar effektivt i situationer, nér tiden &r obefintlig,
informationsméngden ogripbar, och sévil vintade som ovéntade

hot/mgjligheter gobmmer sig bakom hornet.

Hur manga av dem som helt kunnat ta till sig boken i alla dess
aspekter dr vl tveksamt. Den yttre formen dr ndmligen en handbok i
faktning med samurajsvérd. Har man aldrig hallit ett sddant svérd i handen ar
det formodligen svért att greppa alla finesserna. Inte ens kunskap i faktning

ricker hela vigen. En inblick i zen-filosofi dr ocksa en tillgang.

Sist och inte minst krévs tid for noggrann lasning, omlésningar,
reflektion och begrundan.

Men, liksom for att gora det lite léttare for oss, som inte hanterar

samurajsvérd till fullindning och har grunda kunskaper i zen, ger han en

’Abstract’ 1 form av nio regler till sina elever.
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Nu skall man ha klart fort sig att hans elever inte var vilka knektar som helst. De kom frén
forndma familjer. Och de skulle inte bara kunna hantera vapen i krig och envig. Deras huvudsakliga
uppgift, savil i krig som fred, var att administrera och leda. Orden krigare och ledare var i princip
synonyma. Samuraj betyder for 6vrigt ”den som tjdnar”. Samma innebord som ryms det engelska

begreppet ’public servant”.

I skolor ldr man sig fardigheter. Musashi tar vid dér skolan slutar. Han ger principer for det
praktiska livet, dér fatala beslut mera sillan fattas av dumhet eller bristande yrkeskunskap, dn av

oforméga att se virlden som den verkligen &r. Ingen av reglerna andas ett ord svérd eller strid.

Musashi betonar vikten av att se helheter, och att observera vad som inte kan ses med blotta
Ogat eller logiskt analyseras. De farligaste fienderna finns inom oss sjilva. [llusioner, forutfattade
meningar, rddsla och negativa kénslosvall kan forvrida synen, sé att vi uppfattar véirlden pa ett
forvrangt sitt, vilket leder till daliga beslut. ”Vrede ar lyx som vi inte har rdd med,” forklarade en

budoméstare kallt, ndr en av hans elever tappade humoret och gick rakt in i en parad.

Man kan fundera 6ver hur motsvarande riktlinjer skulle utformas av dagens larocentra for
blivande ledare inom néringsliv, administration och politik som riktlinjer. De flesta ledare inom
forvaltning och néringsliv lever i en skyddad verkstad. Ett felaktigt beslut ger séllan foljden att de
bokstavligen tappar huvudet eller dr tvungna att sticka en kniv i magen. I vérsta fall de far de
schavottera i media, och kanske ett symboliskt frihetsstraff. Men det &r ytterligt sdllan som de mister
hus och hem eller det dagliga brodet. Betydligt vanligare dr det att de far skammen av att halla tillgodo

med en vilbetald retréttpost.

MIYAMOTO MUSASHIS

9 regler

till sina elever

1. Smid aldrig lomska rinker
Kommentar: Hallbart ledarskap bygger pa 6ppenhet, tillit och personlig integritet. Inom Budo,
samurajernas kodex, var ett etiskt forhallningsséatt viktigt. Detta berodde sannolikt mer pa att
integritet och hedervirt beteende skapade ett fortroendekapital, som dr mer vardefullt &n
kortsiktiga vinster forvarvade genom oérlighet och ljusskyggt intrigspel. Vilket till punkt och
pricka stimmer med framgéngsrika affarsméns utlatanden.

2. Thirdig ovning ger fardighet
Kommentar: Det &r visserligen méstarens formaga att improvisera som gor méstaren till méstare.
Men framgéngsrik improvisation bygger pé insikten att varje situation &r unik och férméga att i
nuet hantera den pé ett unikt sétt. For att klara av det krévs en stor fond av kunskap och erfarenhet.
Den som vill framgéngsrikt tdvla i ett bilrally, krévs pé en rik erfarenhet av bilkdrning under
pressade forhédllanden. For att bemistra en komplikation under ett avancerat ingrepp, kriavs
tidigare erfarenheter av liknande operationer...och s vidare.
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3.

4.

5.

6.

8.

Odla ett brett intresse for konsterna

Kommentar: 1 de flesta framgéngsrika krigartraditioner sétts konstnéarligt skapande hogt.
samurajernas utbildning ingick inte bara vapenhantering utan dven kalligrafi, tuschteckning,
poesiforfattande och andra konstnérliga uttrycksformer. Hos vikingarna var formégan att uttrycka
sig kdrnfull och poetiskt hogt skattad. Genom konstnérligt skapande utvecklas formégan till
lateralt, ej linedrt tdnkande. En dikt eller en teckning kan rymma mer effektiv information (tack
vare mangden av exformation, som Norretranders skulle ha uttryckt det) &n en hel
doktorsavhandling. Samurajerna hade ocksé idén att en fulldanad ménniska utgjorde en blandning
av manligt och kvinnligt, yin och yang, mjukhet och styrka i effektivt samspel.

Lér kinna manga yrken och sysselséttningar

Kommentar: Grundtanken dr densamma som ovan, men kanske pa ett mera jordnéra plan. Hur
skall man som ledare fa djupare forstaelse for alla delar av verksamheten, om man inte kénner till
villkoren, tankarna och drdommarna hos de manniskor man skall leda? Varje syssla har sin egen
rytm och tempo. Produktutvecklaren fungerar pa annat sétt 4n juniorséljaren, chaufforen dn
dataspecialisten och sé vidare. Varje verksamhet och varje samhélle utgér en helhet, ett nit av
Oppna system som paverkas av och paverkar varandra. Utan denna insikt &r vigen kort till
reduktionistiska monster.

Forsta det virdefulla och forgiingliga i allt vérldsligt

Kommentar: Grundbudskapet ar att det &r viktigare att skapa en inre trygghet 4n en trygghet som
bygger pa virldslig framgang och yttre attribut. Aven om dessa kan vara till glidje, méste man
inse att en fordnderlig virld kan allt yttre forloras, och for allan delar d4ven vinnas, i en hast. Det
géller allt frén l16nsamma anstéllningar och positioner till fastigheter och virdepapper, partners och
ytliga vénner, ja dven hdlsan kan vara bréacklig. Dagens vinnare kan vara morgondagens forlorare.
Men bor ocksé fundera dver kostnaden, fysiskt och psykiskt, som de yttre vinster kan betinga. 1
bakgrunden ligger ocksa kravet pad en medvetenhet om vad som verkligen &r vardefullt i livet.

Utveckla formagan till intuitiv bedomning

Oversittningarna varierar. En av dem lyder s hiir: odla formagan att se det sanna varat i allt.
Kommentar: Musashi vet att verkligheten &r alltfor komplex och informationsrik for att den ska
rymmas pa medvetandets begrinsade skrivbord. Logiska analyser kréver att vi forenklar, skapar
modeller och simuleringar, som inte speglar hela verkligheten. Genom att lata intuitionen bli den
logiska analysens bakjour, och lyssna inat, till vara kénslor och pa var kropp, far vi tillgéng till en
storre kunskapsbank dn den vért medvetna jag har tillgang till.

Genomskada vad som inte ir uppenbart for 6gat

Kommentar: Trots att vi inte kan se 6rnen hogt uppe 1 skyn, eller ankan som dykt ner under vattnet
s finns de dér. Vi kan inte heller se krafterna utan effekterna av dem. Vi ser inte vinden, bara hur
den fyller seglen. Vi ser inte gravitationen, utan endast att dpplet faller. Det finns dven krafter
ménniskor emellan — kénslor, lojaliteter, dolda agendor och attraktorer. Genom att géra oss
medvetna om osynliga kraftfilt, kan vi skapa dndamalsenliga strategier. Man kan ocksé tolka
regeln som en uppmaning att utveckla vad som ibland kallas det sjétte sinnet.

Agna uppmirksamhet diven it det obetydliga

Kommentar: 1dag skulle Musashi kanske prata om fjérilseffekten. Att det inte behdvs stora krafter
for att skapa stora effekter, och vice versa. En liten initial avvikelse kan fa oforutsdgbara foljer.
Befinner sig ett system i1 ojamvikt, nira randen till kaos, kan en i sig obetydlig fordndring fa hela
systemet att tippa. En liten tuva vilter inte ett stort lass om det rullar pd jimn vég, ddremot kan
den gora det pd en ojamn och skakig vdg. Sma sér och fattiga vénner ska man inte forakta.
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9. Spill inte tid och resurser pa vad som ir meningslost
Kommentar: Var levnads tid 4r begransad. Darfor maste vi hushélla med var tid och véra resurser.
Det &r ansvarslost mot oss sjélva att 6da dem pa ovésentligheter och trams. Vad som ar vérdefullt
och vad som &r trams dr naturligtvis ndgot, som varierar fran person till person. Men det &r viktigt
att skidrpa medvetenheten genom sétta fragan under lupp. Gérna med déden som radgivare.

Musashi framhéller emellertid att den avslutande regeln ér den viktigaste av dem alla:
Forutsittningen for framging dr formagan att se allt ur ett brett perspektiv.



